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Cabinetul Presedintelui

DECIZIA nr. 25
din /9. 05, 2020

Presedintele Academiei de Stiinte Agricole si Silvice ,,Gheorghe Ionescu-Sisesti”;

Avénd in vedere art. 34 litera d) din Legea nr. 45/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in baza competentelor si atributiilor aprobate prin Legea nr. 45/2009, cu modificirile si
completirile ulterioare si a Statutului Academiei, aprobat prin Hotirirea nr. 1/2011, emite
urmatoarea:

DECIZIE

1. Incepand cu data prezentei, se aprobd Regulamentul privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului din aparatul propriu al ASAS, precum si din cadrul
unititilor de cercetare -dezvoltare care functioneazi in subordinea ASAS.

2. La data emiterii prezentei decizii orice dispozitii contrare acesteia se abrogi.

3. Compartimentul de resurse umane va duce la indeplinire prevederile prezentei decizii..
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REGULAMENT

privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual din aparatul propriu al Academiei de Stiinte Agricole si Silvice
”Gheorghe Ionescu-Sisesti”, precum si din cadrul unitatilor de cercetare-
dezvoltare care functioneaza in subordinea acesteia

Capitolul I
Dispozitii generale

Articolul 1
Prezentul regulament reglementeazi evaluarea performantelor profesionale individuale,
promovarea si avansarea personalului contractual din aparatul propriu al Academiei de
Stiinte Agricole si Silvice "Gheorghe lonescu-Sisesti”, precum si din cadrul unitétilor de
cercetare-dezvoltare care functioneazi in subordinea acesteia.

Capitolul Il
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual

Articolul 2
Procedura evaludrii se realizeaza in urmétoarele etape:
a)completarea fisei de evaluare de cétre evaluator;
b)interviul;
cjcontrasemnarea fisei de evaluare.

Articolul 3
In sensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator:
a)persoana aflatd in functia de conducere care coordoneazd compartimentul in cadrul
caruia 1si desfisoara activitatea salariatul aflat intr-o functie de executie sau care
coordoneaza activitatea acestuia;
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b)persoana aflatd in functia de conducere ierarhic superioard, potrivit structurii
organizatorice a autoritatii sau institutiei publice, pentru salariatul aflat intr-o functie de
conducere;

Articolul 4

(1)Sunt supusi evaludrii anuale salariatii care au desfisurat activitate cel putin 6 luni in
cursul perioadei evaluate.

(2)Sunt exceptati de la evaluarea anuala salariatii care ocupd functia de debutant si care
sunt evaluati la sfarsitul perioadei de debut.

Articolul 5

(1)Activitatea profesionala se apreciaza anual prin evaluarea performantelor profesionale
individuale.

(2)Perioada evaluatd este cuprinsd intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se
face evaluarea, dar nu mai putin de 6 luni de activitate pe functia respectivi.

(3)Perioada de evaluare este cuprinsé Intre 1 ianuarie si 30 iunie din anul urmiitor perioadei
evaluate.

Articolul 6

In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului

contractual se face si In cursul perioadei evaluate, in urmitoarele cazuri:
ajatunci cénd pe parcursul perioadei evaluate contractul individual de munci al
salariatului evaluat inceteaza sau se modifici, in conditiile legii. In acest caz, salariatul va
fi evaluat pentru perioada de pana la incetarea sau modificarea raporturilor de muncé;
b)atunci cdnd pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncd al evaluatorului
Inceteazd, se suspendd sau se modificd, in conditiile legii. In acest caz, evaluatorul are
obligatia ca, inainte de Incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de munci ori,
dupd caz, intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice de la incetarea ori modificarea
raporturilor de munci, si realizeze evaluarea performantelor profesionale individuale ale
salariatilor din subordine. Calificativul acordat se va lua in considerare la evaluarea
anuala a performantelor profesionale individuale ale acestora;
¢)atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul dobandeste o diplomi de studii de
nivel superior si urmeazi si fie promovat, in conditiile legii, intr-o functie
corespunzatoare studiilor absolvite.
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Articolul 7
(1)Criteriile generale de evaluare a personalului contractual sunt previzute in anexa nr. 1.
(2)Salariatii care exercitd, cu caracter temporar, o functiec de conducere vor fi evaluati
pentru perioada exercitarii temporare, pe baza criteriilor de evaluare stabilite pentru functia
de conducere respectiva.

Articolul 8

Persoanele care au calitatea de evaluator, potrivit art. 3, completeaza fisele de evaluare, al

céror model este prevazut in anexa nr. 2a, respectiv nr. 2b, dupd cum urmeaza:
a)stabilesc gradul de indeplinire a obiectivelor, prin raportare la atributiile stabilite prin
fisa postului, intocmita conform modelului prevazut in anexa nr. 3;
b)stabilesc calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale;
c)consemneazd, dupd caz, rezultatele deosebite ale salariatului, dificultitile obiective
intdmpinate de acesta in perioada evaluati si orice alte observatii pe care le considera
relevante;
d)stabilesc obiectivele si criteriile specifice de evaluare pentru urmitoarea perioada de
evaluare;
e)stabilesc eventualele necesitdti de formare profesionald pentru anul urmitor perioadei
evaluate.

Articolul 9
(I)Interviul, ca etapi a procesului de evaluare, reprezintd un schimb de informatii care are
loc intre evaluator si persoana evaluati, in cadrul ciruia:
a)se aduc la cunostinta persoanei evaluate notérile si consemndirile facute de evaluator in
fisa de evaluare;
b)se semneazd si se dateazd fisa de evaluare de citre evaluator si de citre persoana
evaluata.
(2)in cazul in care intre persoana evaluati si evaluator existd diferente de opinie asupra
notdrilor si consemnérilor ficute, in fisa de evaluare se va consemna punctul de vedere al
persoanei evaluate; evaluatorul poate modifica fisa de evaluare.

Articolul 10
(1)Pentru stabilirea calificativului, evaluatorul va proceda la notarea obiectivelor si
criteriilor de evaluare prin acordarea pentru fiecare obiectiv si criteriu a unei note de la 1 la
5, nota exprimand aprecierea gradului de indeplinire.
(2)Pentru a obtine nota finala a evaluatorului se face media aritmetici a notelor obtinute ca
urmare a aprecierii obiectivelor si criteriilor, rezultate din media aritmetica a notelor
acordate pentru fiecare obiectiv sau criteriu, dupa caz.
(3)Semnificatia notelor prevdzute la alin. (1) este urmitoarea: nota 1 - nivel minim si nota 5
- nivel maxim.
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Articolul 11
Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeazi:
a)intre 1,00 si 2,00 - nesatisfacator;
b)intre 2,01 si 3,00 - satisfacator;
c)intre 3,01 si 4,00 - bun;
d)intre 4,01 si 5,00 - foarte bun.

Articolul 12
(1)Dupa finalizarea etapelor procedurii de evaluare mentionate la art. 2 lit. a) si b), fisa de
evaluare se inainteazd contrasemnatarului.
(2)in sensul prezentului regulament, are calitatea de contrasemnatar salariatul aflat in
functia superioard evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a autoritatii sau institutiei
publice.
(3)in situatia in care calitatea de evaluator o are seful autorititii sau institutiei, fisa de
evaluare nu se contrasemneazi.

Articolul 13
(1)Fisa de evaluare poate fi modificatd conform deciziei contrasemnatarului in urmatoarele
cazuri:
a)aprecierile consemnate nu corespund realitaii;
b)intre evaluator §i persoana evaluatd existd diferente de opinie care nu au putut fi
solutionate de comun acord.
(2)Fisa de evaluare modificatd in conditiile previzute la alin. (1) se aduce la cunostinta
salariatului evaluat.

Articolul 14
(1)Salariatii nemulfumiti de rezultatul evaludrii pot si il conteste la conducatorul autoritatii
sau institutiei publice.
(2)Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile calendaristice de la luarea la cunostinti de
citre salariatul evaluat a calificativului acordat si se solutioneazi in termen de 15 zile
calendaristice de la data expirdrii termenului de depunere a contestatiei de citre o comisie
constituitd in acest scop prin act administrativ al conducatorului autoritétii.
(3)Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 5 zile calendaristice de la
solutionarea contestatiei.
(4)Salariatul nemulfumit de modul de solutionare a contestatiei formulate potrivit alin. (1)
se poate adresa instantei competente, n conditiile legii.

Articolul 15
Anexele nr. 1. 2a si 2b fac parte integranti din prezentul regulament.
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CRITERII GENERALE
de evaluare a personalului contractual

Anexanr. 1

I. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual care

ocupé functii de executie
Nr. Criteriul de Definirea criteriului Definirea criteriului Definirea criteriului
crt. evaluare pentl:}l perso'nalul cu pentl:}l persqnalul cu pentru personalul cu
studii superioare de studii superioare de o ;
< < y o studii postliceale
lungi durata (S) scurtd durati (SSG) (PL), liceale (M) si
gimnaziale/alte studii
0 1 2 3 4
1. [Capacitatea de Capacitatea de a pune  |Capacitatea de a pune Capacitatea de a pune
implementare eficient in practica eficient in practica eficient in practicd
solutiile proprii si pe cele |solutiile proprii si solutiile proprii si
dispuse pentru pe cele dispuse pentru  pe cele dispuse
desfasurarea In mod desfasurarea in mod pentru desfasurarea
corespunzator a corespunzator a acti- in mod corespunzitor
activititilor, in scopul  |vitatilor, in scopul a activitatilor, in scopul
realizarii obiectivelor realizérii obiectivelor realizarii obiectivelor
2. |Capacitatea de Capacitatea de a depdsi |Capacitatea de a depdsi  |Capacitatea de a de-

a rezolva eficient
problemele

obstacolele sau
dificultatile intervenite
in activitatea curenti,
prin identificarea
solutiilor adecvate de
rezolvare si asumarea
riscurilor identificate

obstacolele sau difi-
cultitile intervenite
in activitatea curenti,
prin identificarea so-
lutiilor adecvate de
rezolvare si asumarea
riscurilor identificate

pési obstacolele sau
dificultatile inter-
venite In activitatea
curentd, prin identi-
ficarea solutiilor
adecvate de rezolvare

3. |Capacitatea de
asumare a
responsabilitatilor

Capacitatea de a
desfasura in mod curent,
la solicitarea superiorilor
ierarhici, activitati care
depasesc cadrul de
responsa-bilitate definit
conform figei postului;
capacitatea de a accepta
erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei
activitati si de a raspunde
pentru acestea

Capacitatea de a des-
fasura in mod curent,

la solicitarea superiorilor
ierarhici, activitati care
depasesc cadrul de
responsabilitate definit
conform figei postului;
capacitatea de a accepta
crorile sau, dupi caz,
eficientele propriei
activitati si de a

a raspunde pentru
acestea

Capacitatea de a
accepta erorile sau,
dupa caz, deficien-
tele propriei acti-
vitati si de a
rdspunde pentru
acestea
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‘apacitatea de
autoperfectionare si
de valorificare a
experientei
dobandite

Capacitatea de crestere
permanentd a performan-
telor profesionale,

de imbunatitire a
rezultatelor activita-

(i curente prin

punerea in practica a
cunostintelor si abi-
lititilor dobandite

Capacitatea de crestere
permanenti a performan-
telor profesionale,

de imbunétitire a re-
zultatelor activitatii
curente prin punerea in
practicd a cunostin-

telor si abilitati-

lor dobandite

apacitatea de imbu-
natatire a rezulti-
telor activitatii
curente, prin pune-
rea in practica a
cunostintelor si
abilitatilor doban-
dite

Creativitate
si spirit de
initiativa

Atitudine activi in so-
lutionarea problemelor
si realizarea obiecti-
velor prin identifica-
rea unor alternative
eficiente de rezolvare
a acestor probleme;
atitudine pozitiva

fatd de idei noi

|Atitudine activi in
solutionarea probleme-
lor si realizarea
obiectivelor prin
identificarea unor
lalternative eficiente

de rezolvare a acestor
probleme; atitudine
pozitiva fati de idei
noi

Atitudine activd in
solutionarea proble-
melor si realizarea
obiectivelor prin
identificarea unor
alternative eficiente
de rezolvare a aces-
tor probleme

Capacitatea de
planificare si
organizare a
timpului de
lucru

Capacitatea de a previ-
ziona cerintele, opor-
tunitatile si posibi-
lele riscuri §i con-
secintele acestora;
capacitatea de a anti-
cipa solutii si de

a-si organiza timpul
propriu sau, dupd caz,
al celorlalti (in
functie de nivelul de
competentd), pentru
indeplinirea eficientd
a sarcinilor

Capacitatea de a previ-
ziona cerintele, opor-
tunitagile si posibi-

lele riscuri si conse-
cintele acestora; capa-
citatea de a anticipa
solutii si de a-gi
organiza timpul propriu
pentru indeplinirea
eficientd a sarcinilor

Capacitatea de a-gi
organiza timpul pro-
priu pentru indepli-
nirea eficienti a
sarcinilor

Capacitatea de
a lucra independent

Capacitatea de a des-
fasura activitati
pentru indeplinirea
atributiilor de servi-
ciu fard a solicita
coordonare, cu excep-
tia cazurilor in care
activititile implica
luarea unor decizii
care depasesc limitele

de competenta
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Capacitatea de
a lucra in echipa

Capacitatea de a se
integra intr-o echipa,
de a-si aduce contribu-
lia prin participare
efectivid, de a transmi-
te eficient si de a
permite dezvoltarea
ideilor noi, pentru
realizarea obiectivelor
echipei

(Capacitatea de a se
integra Intr-o echipa,
de a-si aduce contri-
butia prin partici-

pare efectiva, de a
transmite eficient si
de a permite dezvolta-
rea ideilor noi, pentru
realizarea obiectivelor
echipei

Capacitatea de a se
integra intr-o echi-
pa, de a-si aduce
contributia prin
participare efectiva,
de a transmite efi-
cient idei, pentru
realizarea obiecti-
velor echipei

Capacitatea de
pestionare eficientd
a

resurselor alocate

Capacitatea de a utili-
za rational si eficient
resursele materiale
financiare si informa-
tionale alocate

Capacitatea de a utili-
za rational si eficient
resursele materiale,
financiare si informa-
tionale alocate

Capacitatea de a
utiliza rational si
eficient resursele
materiale, finan-
ciare si informatio-
nale alocate

10.

Integritatea
morald si etica
profesionald

Intelegerea si res-
pectarea principiilor
de moralitate si eticd
socioprofesionala

in;elegerea si respec-
tarea principiilor de
moralitate si etica
socioprofesionala

Intelegerea si
respectarea principi-
ilor de moralitate si
etica socioprofesio-

nali

IL. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual care

ocu

4 functii de conducere

Nr.
crt.

Criteriul de
evaluare

Definirea criteriului

0

1

2

1.

Capacitatea de
a organiza

Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfisurate de structura condusi,
delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a biectivelor; repartizarea
echilibrata si echitabila a atributiilor si a obiectivelor in functie de nivelul,
categoria, clasa si gradul profesional ale personalului din subordine

. [Capacitatea de

a conduce

Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a o transpune in practica si de a o sustine;
abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe formate din

personalitéti diferite, cu nivel diferit al capacititii de a
colabora la Indeplinirea unei atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la
situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor

Capacitatea de
coordonare

Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitatilor din cadrul
unui compartiment, in vederea realizirii obiectivelor acestuia

. [Capacitatea de

control

Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii
realiste, depistarea deficientelor si luarea méasurilor necesare pentru orectarea la

limp a acestora
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. [Competenta
decizionala

Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu sim{ de raspundere $i conform competentei
legale, cu privire la desfasurarea activitatii structurii conduse

. [Capacitatea de
a delega

Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde din
punct de vedere legal si al competentelor proprii, in
scopul realizarii la timp si in mod corespunzitor a obiectivelor structurii conduse

. [Capacitatea de
a dezvolta
abilitatile
personalului

Cunoagterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a
crea, de a implementa si de a mentine politici de personal eficiente, in scopul
motivirii acestuia; capacitatea de a identifica nevoile de

instruire ale personalului din subordine i de a face propuneri privind tematica si
formele concrete de realizare a instruirii

. |Abilitati de

Capacitatea de a organiza si de a conduce o intilnire sau un interviu, precum si de a

mediere si 0 orienta cétre o solutie comun acceptati, {inind seama de pozitiile diferite ale
negociere artilor
9. (Alte criterii Se vor utiliza criteriile generale de evaluare a performantelor profesionale ale

personalului contractual care ocupa functii de executie,
revézute la pct. I subpct. 1-6, 9 si 10

Anexa nr. 2a
FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale persoanelor
care ocupi functii contractuale de conducere
- model —

lumele si prenumele persoanei evaluate:
Functia: ................
Gradul: .................
Data ultimei promovari: .............ceeeueeneennnns

.....................................

.....................................

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata: dela ................... 12 i

Obiective in perioada evaluati % |Realizat| Nota
din timp| (%)

1.

2

Obiective revizuite in perioada evaluati % |Realizatf Nota
din timp| (%)

Ik

2.

Nota finald pentru implinirea obiectivelor
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Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale Nota | Comentarii

. Capacitatea de a organiza

. Capacitatea de a conduce

. Capacitatea de coordonare

. Capacitatea de control

. Competenta decizionala

. Capacitatea de a delega

. Capacitatea de a dezvolta abilititile personalului

R[N || B [W[FRIT—

. Abiliti(i de mediere si negociere

9. Capacitatea de implementare

10. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

11. Capacitatea de asumare a responsabilititilor

12. Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei
dobandite

13. Creativitate si spirit de initiativa

14. Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru

15. Capacitatea de gestionare eficients a resurselor alocate

16. Integritatea morald si etica profesionala

17. Alte criterii specifice

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

INota final3 a evaludrii:
(Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul evaludrii:

Rezultate deosebite;

...........................................................................

Obiective pentru urmétoarea perioadi pentru care se va face evaluarea:

biectivul %
din timp
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Criterii specifice pentru urmétoarea perioada pentru care se va face evaluarea:
Criteriul

1.

2,

Comentariile persoanei evaluate:
Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:

Semnétura:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
[Functia:

Semnatura:

Data:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi:
Numele si prenumele persoanei care contrasemneaz:
Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneazi:

Data:

LLuarea la cunostintd a fisei de evaluare dupa contrasemnare:
Semnétura persoanei evaluate:
Data:

Anexa nr. 2b
FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale persoanelor
care ocupa functii contractuale de executie
- model —

Numele si prenumele persoanei evaluate:
FUnctia: .....ooveeeveeececrcreeeceeeeeeee
Gradul: ...c..cooveeciiiieirinececer e
Data ultimei promovari: ........cccccueeervrenanen..
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Perioada evaluati: de la ............... | R
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=————————— s

Obiective in perioada evaluati % Realizat| Nota
din timp| (%)
1.
Obiective revizuite in % Realizat| Nota
erioada evaluati din timp| (%)
1.

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor

Criteriile de evaluare a performantei Nota Comentarii
rofesionale individuale

1. Capacitatea de implementare

. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

3. Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

4. Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei
dobandite

5. Creativitate si spirit de initiativa

6. Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru

7. Capacitatea de a lucra independent

8. Capacitatea de a lucra in echipa

9. Capacitatea de gestionare eficienti a resurselor alocate

10. Integritatea morali si eticd profesionald

11. Alte criterii specifice

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

Nota finala a evaluarii:
(Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul evaludrii:

Rezultate deosebite:

...........................................................................
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X

Obiective pentru urmitoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul

%
din timp

1
2,

Criterii specifi

Ce pentru urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea;

(Criteriul

1.

2.

omentariile persoanei evaluate:

Functia:

Data;

Semnétura:

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Functia:

Data:

Semnitura:

umele si prenumele evaluatorului:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi:

Functia:

ﬁl)ata:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:

Semndtura persoanei care contrasemneazi:

Luarea la cunostingi a fisei de evaluare dupa contrasemnare:
Semnitura persoanei evaluate:

Data;




